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47 evidenziazioni

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 134

il successo finanziario non & una scienza esatta. E una soft skill, una competenza trasversale, in cui il
comportamento conta piu delle informazioni disponibili. Definisco questa soft skill psicologia del denaro.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 216

Le vostre esperienze personali con il denaro rappresentano forse [o 0,00000001 per cento di tutti gli eventi
accaduti nel mondo, ma circal’ 80 per cento di come pensate che il mondo funzioni.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 370

Il cane e stato addomesticato diecimilaanni fa, eppure conserva ancora acuni comportamenti tipici dei suoi
antenati selvatici. E noi, con un’ esperienza di neppure cinquant’ anni nel moderno sistema finanziario,
pretendiamo di esserci perfettamente abituati. In un settore cosi influenzato dalle emozioni e cosi poco dai fatti,
€ un grosso problema. E contribuisce a spiegare perché non sempre ci comportiamo nel modo giusto con i soldi.
Tutti facciamo stupidaggini con il denaro perchéil gioco é relativamente nuovo per tutti, e quello che sembra
assurdo avoi pud essere sensato per me. Ma nessuno € pazzo: tutti prendiamo decisioni che sul momento ci
appaiono sensate, sulla base delle rispettive esperienze personali.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 481

di solito attribuiamo il fallimento altrui a decisioni shagliate ei nostri insuccessi a lato oscuro del rischio. Se
devo giudicarei vostri fallimenti sard portato a raccontarmi una storia semplice e lineare, con un rapporto di
causa-effetto, perché non so cosa succede nellavostra testa. “ Avete ottenuto un risultato negativo, percio
evidentemente avete preso una decisione shagliata” € la narrazione che mi appare piu sensata. Quando invece
giudico me stesso posso elaborare una narrazione complessa per giustificare le decisioni che ho preso in passato
e attribuire alla sfortunai risultati negativi.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 542

Attenzione achi elogiate e ammirate. Attenzione a chi disprezzate e a chi non volete diventare. Ovvero, state
attenti anon pensare cheil cento per cento dei risultati si possa attribuire al’impegno profuso e alle decisioni
prese.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 569

L’ insuccesso puod essere un cattivo maestro, perché seduce le persone intelligenti inducendole a pensare di aver
preso decisioni pessime quando avolte si e trattato solo di sfortuna. |l segreto in questi casi € organizzare le
proprie finanze in modo tale che un cattivo investimento o un obiettivo non raggiunto non bastino afarci finire
sul lastrico: cosi possiamo continuare a giocare finché la dea bendata non si gira dalla nostra parte.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 661

Lacompetenza finanziaria piu difficile € imparare a non spostare sempre in avanti il traguardo.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 667

Il capitalismo moderno é abilissimo afare due cose: generare ricchezza e suscitare invidia. Forse le due vanno a
braccetto: il desiderio di sorpassarei nostri pari pud motivarci alavorare pit sodo. Malavitanon e divertente se
non riusciamo a percepire che abbiamo abbastanza. Come si suol dire, laricettadellafelicita e semplice: risultati
meno aspettative.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 681

Il punto & cheil tetto massimo del confronto sociale & cosi alto che praticamente nessuno ci arrivera mai. Quindi
€ una battaglia che non potramai essere vinta. L’ unico modo per vincerla € non combattere affatto: accettare che
abbiamo gia abbastanza, anche se € meno di quanto hanno le persone intorno a noi.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 691

Accontentarsi di avere “abbastanza’ significa capire cheil contrario — un appetito insaziabile, incessante —
conduce inevitabilmente al rimorso.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 707

Lareputazione & inestimabile. Laliberta e I’ indipendenza sono inestimabili. Lafamigliae gli amici sono
inestimabili. Essere amati dalle persone che vogliamo ci amino é inestimabile. Lafelicita éinestimabile. E la
chance migliore di conservare queste cose € sapere quand’ € il momento giusto per smettere di correre rischi che
potrebbero danneggiarle. Sapere quando abbiamo abbastanza.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 772

Warren Buffett € un investitore fenomenale. Maci lasciamo sfuggire un elemento cruciale se attribuiamo tutti i
suoi trionfi al’ acume negli investimenti. |l vero segreto del suo successo €l fatto di essere stato un investitore
fenomenale per tre quarti di secolo. Se avesseiniziato ainvestire atrent’ anni e fosse andato in pensione a
sessanta, poche persone I’ avrebbero mai sentito nominare.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 835

un buon investimento non € necessariamente quello che ottiene i rendimenti piu alti, perché i rendimenti piu alti
tendono a essere eventi singoli e non ripetibili. || segreto € ottenere buoni rendimenti che si possano mantenere il
piti alungo possibile. E qui che I’ interesse composto dail meglio di sé.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 901

Per guadagnare hisogna correre rischi, essere ottimisti e sapersi mettere in gioco. Ma per conservare il denaro
guadagnato serve |’ esatto opposto della propensione al rischio. Serve umilta, e bisogna avere paura cheil denaro
possa esserci tolto con la stessa rapidita con cui ci € arrivato. Serve parsimonia, serve la capacita di accettare che
almeno una parte del nostro successo sia attribuibile alafortuna, e quindi chei successi del passato potrebbero
non ripetersi in futuro.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 955

Piu che ottenere rendimenti alti, desidero anzitutto essere finanziariamente invulnerabile. Penso, anzi, che se
sono invulnerabile otterrd i rendimenti piu alti, perché potro restare in gioco abbastanza a lungo affinché
I’interesse composto compiail suo miracolo.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 967

La pianificazione &€ importante, mala parte fondamentale di ogni piano € sapere cosa fare se le cose vanno storte.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 989

E necessaria una personalita a bilanciere: ottimista sul futuro ma paranoica su cio che potrebbe impedirle di
raggiungere il futuro.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1142

Lamaggior parte dei consigli che si danno in temafinanziario riguardal’ oggi. Cosa dovete fare adesso, e quali
titoli possono rappresentare un buon acquisto nel presente? Ma quasi sempre |’ oggi ha un’importanzarelativa.
Nel corso dellavitadi un investitore, le decisioni che prende oggi o domani o la prossima settimana non
importano lontanamente quanto le decisioni che prenderain quel ristretto numero di giorni — probabilmente’un
per cento del totale o anche meno — quando tutti intorno alui perderanno latesta.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1221

“L’importante non € avere ragione o torto”, ha detto una volta George Soros, “ma quanti soldi guadagni quando
hai ragione e quanti ne perdi quando hai torto.” Si puo avere torto meta delle volte e diventare ricchi |o stesso.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1252

Esercitareil controllo, fare cio che vogliamo quando vogliamo e con le persone che scegliamo, € la principale
variabile dello stile di vita che contribuisce allafelicita. |l piu grande valore intrinseco del denaro — e non 1o si
ripetera mai abbastanza— &l fatto che ci diail controllo del nostro tempo.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1356

Nessuno — neanche una persona su mille — mi ha detto che per essere felici dobbiamo tentare di lavorareil pit
possibile per guadagnare soldi per comprare le cose che vogliamo. Nessuno — non una sola persona— ha detto
che é importante essere almeno altrettanto ricchi delle persone che si hanno intorno, e che se hai piu soldi di loro
sei una persona di successo. Nessuno — non una sola persona— ha detto che € giusto scegliereil lavoro sullabase
del potere d' acquisto che desideri averein futuro.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1429

Laricchezza sono le belle macchine non comprate. | diamanti non acquistati. Gli orologi non indossati, i vestiti a
cui s érinunciato eil biglietto di prima classe rifiutato. Laricchezza sono le risorse finanziarie non ancora
convertite in oggetti tangibili.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1545

Al di ladi un certo livello di reddito, avete bisogno solo di cio che si trovaal di sotto del vostro ego.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1552

Quando definiamo i risparmi come |o scarto trail nostro ego eil nostro reddito, capiamo perché molte persone
con un reddito decente risparmiano cosi poco. E una lotta quotidiana contro I’istinto del pavone di fare laruotae
tenersi a passo con le ruote altrui.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1585

| risparmi che stanno fermi in banca senza accumulare interessi generano in realta un rendimento straordinario,
se ci danno laflessibilita necessaria per accettare un impiego con uno stipendio piu basso ma che ci fasentire
pit realizzati, o per aspettare le opportunita di investimento che arrivano quando chi é privo di flessibilita hagia
iniziato adisperarsi. E quel rendimento nascosto sta diventando pit importante.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1605

In un mondo in cui I'intelligenza & ipercompetitiva e molte competenze tecniche sono state automatizzate, i
vantaggi competitivi si collocano sempre di piu nelle abilitadi nicchia e nelle soft skill: come la comunicazione,
I’empatia e forse, soprattutto, laflessibilita
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1772

Se I'investimento fosse una scienza esatta, la storia sarebbe una guidainfallibile per il futuro. | geologi possono
esaminarei dati storici sull’ ultimo miliardo di anni e prevedere il comportamento della Terrain futuro. Lo stesso
vale per i meteorologi. E anche per i medici: i reni funzionano allo stesso modo oggi cosi come funzionavano
nell’ anno Mille. L’ investimento, invece, non & una scienza esatta. E un enorme gruppo di persone che prendono
decisioni imperfette, sulla base di informazioni limitate, su questioni che avranno un impatto gigantesco sul loro
benessere: e questo basta a rendere nervose, avide e paranoiche anche le persone piu intelligenti.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 1864

L’ insegnamento corretto datrarre dalle sorprese € che il mondo € sorprendente. Non che dobbiamo usare le
sorprese passate come guida per fissarei limiti in futuro, ma come pro-memoria del fatto che le sorprese del
passato ci ricordano che non sappiamo cosa potrebbe succedere in futuro.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2024

Il margine di errore viene sottovalutato e frainteso. Spesso € visto come una posizione prudente da parte di chi
non vuole correre troppi rischi 0 non hafiducia nelle proprie idee. Ma quando € usato nel modo giusto e I’ esatto
contrario. Il margine di errore ci permette di tollerare unagammadi risultati possibili; la perseveranza ci
permette di restare in gioco abbastanza a lungo per consentire che le probabilitadi trarre vantaggio daun
risultato poco probabile vadano in nostro favore. | guadagni piu alti arrivano di rado, perché non accadono
spesso o perché richiedono tempo per accumularsi. Cosl, la persona che lascia sufficiente margine di errorein
una parte della sua strategia (liquidita) al fine di poter tollerare le difficoltain un’ altra parte (titoli) ha un
vantaggio rispetto alla persona che quando si shaglia perde tutto: game over, inserisci un’ altra moneta.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2067

L’idea & che per fare strada bisogna correre rischi, manon vale mai la penadi rischiare tutto. Quando giocate
allaroulette russa le probabilita sono in vostro favore, mail rischio non vale il potenziale guadagno. Non c'e
margine di sicurezza che possa compensare il rischio. Lo stesso vale con i soldi. Le probabilita di molti eventi
redditizi sono in vostro favore. | prezzi immobiliari salgono quasi tutti gli anni, e quasi tutti gli anni riceverete
una busta paga afine mese. Ma se avete il 95 per cento di probabilita di avere ragione, quel 5 per cento di
probabilita di sbagliarvi significa che quasi certamente prima o poi, nel corso dellavita, otterrete I’ esito
negativo. E seil costo dell’ esito negativo € larovina, il vantaggio del restante 95 per cento non vale
probabilmente la penadi rischiare, per quanto attraente possa apparire.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2130

Il punto di vulnerabilita pit grave, per quanto riguardai soldi, € fare affidamento soltanto su una busta paga per
rispondere alle esigenze di spesa a breve termine, senza avere da parte dei risparmi che creino uno scarto trale
spese previste e le spese possibili in futuro.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2245

Accettare I’idea che gli obiettivi finanziari enunciati quand’ eravate una persona diversa vadano abbandonati
senza pieta, anziché lasciarli sopravvivere attaccati alle macchine, pud essere una buona strategia per limitare i
rimpianti futuri. Primalo fate e prima potrete tornare all’ effetto cumul ativo.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2356

pensare allavolatilita del mercato come a una commissione anziché una multa € importante per sviluppare la
mentalita giusta che ci permette di restare in gioco abbastanza alungo perché gli investimenti volgano in nostro
favore.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2481

Molte decisioni finanziarie e di investimento consistono nel copiare quello che fa qualcun altro oppure nello
scommettere contro qual cun atro. Ma quando non sappiamo perché qualcuno si comporti in un certo modo, non
sappiamo per quanto tempo continuerd a comportarsi in quel modo, cosalo indurrd a cambiare idea o se mai
impareralalezione.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2500

una delle cose pit importanti, quando s trattadi soldi, € comprendere il proprio orizzonte temporale e non
lasciarsi persuadere dalle azioni e dai comportamenti di persone che fanno giochi diversi dal nostro. I mio
consiglio principale &: fate il possibile per scoprire a che gioco giocate.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2858

Ciascuno di noi ha una visione incompleta del mondo, ma elabora una narrazione completa per colmare le
lacune.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 2895

Uno dei motivi per cui é cosi difficile fare previsioni sul mercato azionario e sull’ economia e perché ciascuno di
noi €’ unica persona a pensare che il mondo funzioni nel modo in cui pensiamo che funzioni. Quando voi
prendete una decisione per mativi che io non posso neppure comprendere, forse vi seguird ciecamente in una
scelta che é giusta per voi e disastrosa per me.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3002

Sforzatevi di praticare |I’umilta quando le cose vanno bene e il perdono/la compassione quando vanno male.
Perché le cose non vanno mai bene o male quanto sembra. I mondo € grande e complesso. Lafortunaeil rischio
sono entrambi reali e difficili daidentificare. Fatelo, quando giudicate voi stessi e gli altri.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3006

Meno ego, pill ricchezza. Il risparmio € lo scarto tral’ego e il reddito, e laricchezza € la parte che non si vede.
Quindi laricchezza s crearinunciando acio che potreste comprare oggi allo scopo di avere piti cose o piu
opzioni in futuro. Non importa quanto guadagniate, non costruirete mai ricchezza se non riuscite a porre un
freno a divertimento chei soldi possono darvi adesso, oggi.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3010

Gestite i vostri soldi in un modo che vi aiuti adormire di notte. E diverso dal dire che dovreste puntare a ottenere
i rendimenti piu alti o a mettere da parte una certa percentual e del reddito. Alcune persone non dormono bene se
non ottengono rendimenti alti; altri riposano solo se investono in modo prudente.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3013

Se volete diventare investitori migliori, la cosa pit importante che potete fare € allargare I’ orizzonte temporale

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3016

Fate pace con I"'idea che molte cose vanno storte. Potete shagliarvi unavolta su due e diventare ricchi o stesso.
perché una piccola minoranza di fattori determinala maggioranzadei risultati.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3022

Usate il denaro per diventare padroni del vostro tempo, perché non essere padroni del proprio tempo limita
pesantemente lafelicita. Poter fare quello che volete quando volete, con chi volete, per tutto il tempo che volete,
generail dividendo pit alto che esistain finanza.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3028

Risparmiate. Risparmiate e basta. Non serve una ragione specifica per risparmiare. E un’ ottima idea risparmiare
per un’ auto, la caparra per una casa, un’ emergenza medica. Marisparmiare per cose impossibili da prevedere o
da definire @ uno dei motivi migliori per mettere da parte dei soldi.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3036

Apprezzate il margine di errore. Uno scarto tra cio che potrebbe succedere in futuro e cio che deve succedere
affinché otteniate i risultati che volete e I’ elemento che vi conferisce la perseveranza, e la perseveranza e
I'ingrediente fondamental e che innesca la magia degli effetti cumulativi.

Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3043

E giusto cheil rischio vi piaccia, perché con I’ andar del tempo paga. Ma dovete essere terrorizzati dal rischio
catastrofico, perché vi impedisce di correre rischi futuri che pagheranno con I’ andar del tempo.
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Evidenziazione (Giallo) | Posizione 3160

Battere il mercato deve essere difficile; le probabilita di successo devono essere basse. Altrimenti ci
riuscirebbero tutti, e se ci riuscissero tutti non ci sarebbero piti le opportunita. Percio nessuno dovrebbe stupirsi
che lamaggioranza di coloro che cercano di battere il mercato non ci riesca.




